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Am Anfang stand die Produk-
tion von Ultraleichtflugzeugen
in Polen. Sechs Jahre lang hat
Dirk Breitkreuz zusammen mit
einem Studienkollegen seine
ersten Erfahrungen als Unter-
nehmer gesammelt, dann voll-
zog der Maschinenbauer einen
Schnitt und verkaufte seine Ge-
schaftsanteile. ,Wenn ich etwas
mache, dann im Alleingang®,
sagte sich der Diplom-Ingenieur
und wechselte in eine ganz an-
dere Branche.

Bei dem Schaumstoff-Verar-
beiter Wetropa bot sich im Jahr
1995 die Gelegenheit dazu. Der
damalige Firmenchef wollte aus
Altersgriinden verkaufen, Breit-
kreuz begann hoch motiviert
seinen zweiten Anlauf als Unter-
nehmer - und zahlte zundchst
einmal Lehrgeld, wie der heute
42-Jdhrige riickblickend mit ei-
nem Schmunzeln einrdumt.

Wetropa war zu diesem Zeit-
punkt noch im Norden Frank-
furts ansdssig und stellte mit
knapp 20 Mitarbeitern vor allem
Isolierungen fiir Fernwarmeroh-
re her. Umsatz damals: umge-
rechnet etwa eine Million Euro.
Doch die Abhdngigkeit ven zwei
oder drei Grofkunden brachte
Wetropa in Schwierigkeiten. Mit
dem Fortschritt kamen andere
technische Ldsungen zum Ein-
salz, bel Wetropa brach mit ei-
nem Schlag ,das Kerngeschaft

au“ weg — und damit fast drei
Viertel des Umsatzes. In dieser
schwierigen Phase habe er das
Kimpfen gelernt, erinnert sich
Breitkreuz.

Namhafte Kunden
aus Siidhessen

Mit Erfolg. Heute hat Wetropa
rund 1700 Kunden aus unter-
schiedlichen  Branchen, da-
runter so bekannte Konzerne
wie Merck, Sirona, Wella, Leica,
Conti oder Fresenius Medical
Care. Breitkreuz zufolge setzte
Wetropa im vergangenen Jahr
gut acht Millionen Euro um nach
rund sechs Millionen (2009) und
sieben Millionen (2008).
Dass Wetropa 1997 die Kurve
1 hat, fithrt Breitkreuz auf
hrere Faktoren zuriick. Zu-
konnte das bislang nicht
so muskuldse Standbein , Verpa-
ckungen” aufgepdppelt werden.
Die Hausbank zeigte einen lan-
gen Atem, pochte in der kriti-
schen Zeit also nicht auf die
Riickzahlung ausstehender Kre-
dite. Die Mitarbeiter wiederum,
die bislang einen eher patriar-
chalischen Fiihrungsstil erdul-
det hatten, waren von der Wen-
de zu einem kooperativen
Miteinander angetan - die , wei-
che Tour" passt ja auch besser zu
einem Schaumstoff-Verarbeiter.
Nicht zuletzt kam auch ein
bisschen Gliick dazu. Als Wetro-
pa imJahr 1999 nach Mérfelden

Auf die weiche Tour

Unternehmen im Gespréch - Wetropa aus Morfelden z&hlt zu den fithrenden Schaumstoff-Verarbeitern Deutschlands

Maschinenfiihrer Andrzej Mzyk bearbeitet Schaumstoff mit einer computergesteuerten Frése.

umzog, konnte Breitkreuz einen
Teil der Gebdude zundchst ein-
mal an andere Unternehmer ver-
mieten und dadurch den Kosten-
druck lindern. Heute hat Wetro-
pa mittlerweile 65 Mitarbeiter
und beansprucht das Firmen-
areal komplett fiir sich. Derzeit
hammert und dréhnt es méchtig
in dem grofen Gebdude, Breit-
kreuz ldsst etliche Rdume und
Sanitdranlagen modernisieren.
Wetropa hatkein eigenes Pro-
duktsortimeni, sondern entwi-
ckelt nach den Vorgaben der
Kunden Verpackungsl@sungen.
Das konnen =zum Beispiel

Dirk Breitkreuz

Schaumstoffeinlagen fiir Werk-
zeuge sein oder fiir Zahnarzt-
bohrer. Das kann eine Entwick-
lung fiir Wella sein, bei der zum
Beispiel zwei Haargel-Dosen so
miteinander verbunden werden,
dass sie sich gut im Friseurladen
prasentieren lassen. Oder es
kann eine Transportldsung fiir
einen Autozulieferer sein, der
zum Beispiel fiir Mercedes Tag-
fahrlichtblenden herstellt und
diese dann auch ohne Kratzer
nach Stutigart liefern will. Im
Ausstellungsraum ist auch eine
Verpackung fiir einen vermeint-
lich simplen Elektro-Stecker zu
sehen - das gute Teil wurde al-
lerdings von Bosch entwickelt
fiir den Einsatz in der Formel 1
und ist daher vermutlich so
glinstig wie ein Wochenende im
Sechs-Sterne-Hotel.

Lukrativ sind
Spezialanfertigungen

Solche Auitrige machen Breit-
kreuz Freude. Wetropa will sich
ndmlich nicht im Massenmarkt
tummeln, etwa beim Transport
von Weifer Ware wie Waschma-
schinen oder Geschirrtrockner.
In diesem Segment tobt der
Preiskampf. Interessanter und
lukrativer sei da der chen-
markt mit Au
unter zehn Stiick, meistens aher
zwischen 500 und 5000 Stiick
liegen. Hier kann zum einen die
fiinfkopfige Emwicklungsabiei-
lung zeigen, was sie drauf hat.

Zum anderen verfligt Wetropa
auch {iber computergesteuerte
Fertigungsanlagen, die kompli-
zierte Zuschnitte ermdglichen.

Mit dem Riickenwind durch
den allgemeinen Wirtschaits-
aufschwung will Breitkreuz in
diesem Jahr einen Umsatz von
anndhernd neun Millionen Euro
erreichen. Als Problem kénnte
sich allerdings der Fachkréfte-
mangel herausstellen. Techni-
sche Zeichner, aber auch Mitar-
beiter flir Vertrieb ode
tung seien zunehmend schwer
Zu bekommen. Viele Hochschul-
absolventen zieht es zundchst
zu den grofRen Adressen wie Sie-
mens oder Bosch und weniger
zu einem Mittelstdndler.

Seit Jahren schon investiert
euz daher in die Weiter-
sei*\ereivenewl\/h[ rbei-

z.“cnue Fluktuation
nicht zuletzt darauf zurlick
zu komme im Unternehm
ne Kultur der offene
die Sorgen und \o{c
beiter nehr
versichert der \ in-
der. Ein guter Unter
miisse von Zeit zu Zeit eben
auch mal Finanz- oder Bezie-
hungsberater sein. Dass Wetro-
pa weder einen Betriebsrat habe
“cch sarifgebunden sei, sei da-
,kein Problem™

Forcieren will Breitkreuz
auch Wetropas Engagement im
Ausland. Geplant ist zum Bei-
spiel die Beteiligung an einer
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er Firma. Diese soll eine
der

entwickeln, mit
dann selbst Id
eren oder ihr %
am Computer I
konnen. Wenn das kiappt, hdue
Wetropa Breitkreuz zufolge ein
wstellungsmerkmal  und
kénnte den verbhcbenen ftd
Wettbewerbern in Deutschland
weiter zusetzen.
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schwierigen Anfangsjal
ben Konkurrenten etwa auf M
sen kaum Notiz von ihm genom-
men. Inzwischen habe sich Wet-
ropa in der Branche ,zu einer
echten Nummer gemausert".

Wetropa GmbH&Co KG
= Branche: Kunststoffverarbei-

= Produkte: Einlagen und Ge-
verpackungen aus Schaum-

= Standort: Marfelden

B Umsatz: acht Millionen Eurc
2010 nach sechs Millionen
(2009)

= Geschéftsfithrer: Dirk Breiz
kreuz (Inhaber), Martin Eiger
he
= Griindung: 1970

= Mitarbeiter: 65, davo
£0 in der Produkti
= Kunden: rund
Merck, Fresenius !
Sirone, Heraeus




